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DISCURSO PRONUNCIADO PELO COMANDANTE-EM-CHEFE FIDEL
CASTRO RUZ NO ENCERRAMENTO DO CURSO PARA
ADMINISTRADORES DO SETOR DA CANA-DE-ACUCAR, EM 30 DE
OUTUBRO DE 1964 [1]

Data:

30/10/1964

Companheiros administradores:

Com este temos um segundo curso de capacitacao ou de tecnificacao da agricultura canavieira.

Este ano significou um passo de avanco relativamente ao ano anterior, tanto na duracdao do curso como
no aprofundamento das matérias. Sem duvida de nenhuma classe que este é um caminho correto,
indispensavel, e gue sem este caminho nao haveria nenhuma possibilidade de realizar nenhum plano,
nenhum plano ambicioso.

Chegar aos 10 milhdes de toneladas de acucar — que significam uma boa quantidade de milhdes de
toneladas de cana — é absolutamente impossivel, absolutamente impossivel, se ndo se eleva o nivel
técnico de todos os homens que estao a frente da producado de cana. Seria realmente um sonho.

E foi uma sorte que, oportunamente, compreendéssemos isto e fossem organizados estes cursos que,
ao mesmo tempo, nos tém ido demonstrando quanto mais necesséarios eram. Quer dizer, que quando
surgiu a ideia de organizar estes cursos nao sabiamos, tanto como sabemos hoje, que estes cursos
eram muito necessarios mesmo.

J& no ano passado sabiamos que muitos dos companheiros que estiveram nestes cursos tinham
retornado a seus respectivos locais de trabalho com muito entusiasmo, com muito animo e com uma
apreciacdo correta da importancia que tinham os cursos; e isso, por sua vez, estimulou os
companheiros responsaveis por estas tarefas, para organizar neste ano um curso melhor.

Naturalmente, que ja estamos dentro dos limites do que podemos ampliar em tempo um curso.
Realmente, que dadas as tarefas que é preciso realizar na agricultura, é impossivel ter um curso de
mais de um més.

Mas, contudo, 0s cursos ndo constituem o Unico caminho para elevar o nivel e a capacidade técnica de
nossos dirigentes agricolas; hd muitos outros caminhos. E chegara o tempo em que 0s cursos se
convertam praticamente em conferéncias de alto nivel e em exames de capacitacao.

Vocés tiveram a oportunidade de entrar em contato com a cultura da cana, do ponto de vista cientifico.
A imensa maioria de nossos agricultores somente tem uma experiéncia de carater pratico na cultura da
cana. E embora a pratica permita atingir certos niveis de producao, é impossivel, sem a aplicacao da
ciéncia a agricultura, atingir os niveis que os povos necessitam atualmente.

Porgue o problema essencial radica em que, na medida em que a populacao cresce e crescem também
as necessidades de todo mundo, nds nos deparamos com a situacdo de ter que satisfazer essas
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necessidades com uma terra que, por sua vez, segue um curso ao avesso, quer dizer, que se esgota
paulatinamente.

E qual seria o futuro da humanidade se essas duas magnitudes continuam avancando em direcdes
opostas, quer dizer, crescimento da populacao e diminuicao da fertilidade da terra? A Unica solucao
estd, precisamente, na ciéncia, que permita — superando essa tendéncia natural de desgaste das
terras, de diminuicdo da fertilidade das terras — aumentar, ano apés ano, os rendimentos das terras,
aumentar, ano apés ano, a capacidade de producado das terras.

E a ciéncia tenta obter esses resultados mediante o esforco em distintas direcdes: o esforco no
tratamento do solo, quer dizer, no tratamento fisico do solo; o esfor¢co na mecanizacdo; o esforco no
tratamento quimico do solo, a fertilizacao dos solos; o esforco nas variedades, com o intuito de
selecionar aquelas variedades que deem maiores rendimentos, que se adaptem melhor as condicdes do
clima do pais, que se adaptem melhor ao regime de chuvas do pais. E por sua vez, ndo sdo estes os
Unicos caminhos. E é possivel que a ciéncia continue aprofundando, analisando também os aspectos
biolégicos do solo.

E esses conhecimentos todos, que ainda que hoje sejam incomparavelmente superiores aos que eram
conhecidos ha alguns anos, pode dizer-se que esses conhecimentos ainda estdo comecando.

Sem os fertilizantes quimicos, neste instante a humanidade estaria submetida a uma fome terrivel. Se
da noite para a manha sumissem os fertilizantes quimicos, metade da humanidade passaria fome.

O que significa isso? Significa que com a quimica e a aplicacdo dos fertilizantes quimicos ao solo, a
humanidade comecou a revolucionar o processo natural da natureza. Se o homem se tivesse
conformado em receber o que a natureza lhe pudesse oferecer, de acordo com seus recursos, nao teria
podido atingir os niveis que permitem hoje alimentar uma populacdo muito maior.

Ninguém sabe o que a ciéncia reserva no futuro ao homem. A populacdo cresce e cresce, e continuara
crescendo; mas a superficie da terra nao cresce. Pode ocorrer que em certa medida a extensao de terra
cultivavel cresca, quando algumas zonas alagadicas, por exemplo, sejam dessecadas; ou algumas
terras cobertas de florestas sejam cultivadas. Mas isto tem um limite, tem um limite; e a populacao
humana continuard crescendo e crescendo. Depois, futuramente, a humanidade tem pela frente o
problema de como satisfazer as necessidades de uma humanidade que continuard crescendo e
crescendo, e que hoje cresce a um ritmo superior a nenhum outro tempo; porque, precisamente, os
avancos em outros ramos da ciéncia, como é a medicina, permitiram ao homem enfrentar com sucesso
doencas que antes constituiam verdadeiras pragas, as quais dizimavam a populacdo humana. E a
humanidade terd que resolver o problema — ndo esquecam isto nunca — de alimentar uma populacdo
que duplica e triplica e quadruplica e quintuplica em uma superficie que nao cresce, que se mantém
igual em extensao.

Em séculos passados muitos homens pensaram que a humanidade chegaria um momento em que
morreria de fome, muitos homens em séculos passados consideravam que este era um problema
absolutamente insolUvel. Contudo, essa ndo pode ser a posicao dos homens que tenham fé na ciéncia,
em virtude de um principio elementar: a matéria nem é criada nem é destruida, sé se transforma,
inclusive a dgua que se evapora nao se perde, o nitrogénio que se esvai em forma de amoniaco ndo se
perde.

Nas indUstrias de fertilizantes se toma o nitrogénio do ar porque na atmosfera que existe sobre cada
hectare de terra, sobre cada hectare de terra, hd dezenas de milhares de toneladas de nitrogénio; na
atmosfera que existe sobre uns 14 hectares de terra ha centenas de milhares de toneladas de
nitrogénio, quer dizer que praticamente com o nitrogénio que haveria na atmosfera que existe sobre
uns 14 hectares ou, em todo o caso, sobre 28 hectares, no dia em que crescessem nossas
necessidades, poderiamos satisfazer todas as necessidades de fertilizantes de nossa agricultura. E o
homem toma o nitrogénio do ar e o aplica a agricultura, quer dizer, esta transformando a forma em que
0 nitrogénio esta combinado no ar em outra combinacao quimica a que, por sua vez, as plantas e os
animais transformam em outras combinacdes quimicas, mas nao se perdem.
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O problema do homem é como adquire, cada vez mais e mais, a capacidade de utilizar esses elementos
a fim de satisfazer suas necessidades, que sao necessidades que crescem dia a dia em cada homem, de
uma humanidade que, ademais, cresce por sua vez dia a dia.

Se vocés tém muito em conta estes raciocinios simples, bem simples, entao poderao ter a verdadeira
dimensado da importancia que tem avangar pelos caminhos da técnica, avangar pelos caminhos da
ciéncia. E estd na hora que nosso pais rumasse por este caminho, porque a histéria de nosso pais é a
histéria dos paises que tiveram explorados seus recursos naturais durante séculos, sem nenhum esforgo
de tratamento técnico ou tratamento cientifico, nossas terras tém estado produzindo durante anos e
anos, algumas estiveram produzindo durante séculos, durante séculos Ihes foram extraindo elementos
a terra e, contudo, ndo lhe foi devolvido praticamente nada; durante séculos se esteve produzindo e
exportando cana, exportando mel, exportando produtos agricolas o consumindo-os, temos vindo a
extrair da terra esses elementos sem devolvé-los.

Naturalmente que caso se permitir que a terra desenvolva de novo sua vegetacao, depois de certo
numero de anos ela volta a reconstruir pelo menos uma parte desses elementos. Mas isso ndo seria
solucao porque essa solucao significaria fome. Assim, temos que explorar a terra e explora-la ano apds
ano, e ano apds ano conseguir maiores rendimentos por cada unidade de terra.

E, realmente, se esta iniciando em nosso pais uma verdadeira revolucao educacional como base, ao
mesmo tempo, de uma revolucao técnica. E estamos, pode dizer-se, que no A, B, C; estamos nas
primeiras paginas de um livro grande, percorrendo os primeiros metros de um caminho longo. E longo o
trecho e, contudo, temos que andé-lo répido; longo o trecho entre o nivel da técnica atual em nosso
pais e o nivel da técnica que deveremos ter dentro de cinco anos e o que deveremos ter dentro de dez
anos porque, realmente, devemos aspirar a chegar a ter uma das agriculturas mais eficientes e mais
produtivas do mundo. E isso, naturalmente, ndo é irrealizdvel e tem um sé caminho e esse Unico
caminho é este.

Vocés tém recebido um curso simples que lhes permite, dentro das condicdes atuais, melhorarem as
técnicas de producdo e terem melhor compreensdo de seu trabalho. Mas, paralelamente ao
conhecimento que vao adquirindo nossos dirigentes agricolas, tem que surgir outra série de condicbes
que facilitem o trabalho de vocés, porque temos que chegar ao momento em que cada fazenda
canavieira, cada fazenda canavieira tenha um plano exato de todas suas terras com todas as
caracteristicas dessas terras, tenha um conhecimento cabal do tipo de variedade de cana que mais se
adapta a essas terras, tenha um conhecimento cabal de cada maquina que possa ser mais bem
utilizada nessas terras, porque de fazenda a fazenda havera diferencas e, ainda dentro da mesma
fazenda, de campo a campo haveré diferencas e, ainda dentro do mesmo campo, em cada hectare
poderao achar diferencas, distintos tipos de solos, distintas profundidades da camada vegetal que em
cada caso precisara de um tipo adequado de charrua, que em cada caso requerera de uma técnica
adequada de cultura, que em cada caso requerera de um nivel determinado de fertilizacao.

Mas nao bastard atingirmos um dia determinado, um grau tal de conhecimento de nossas terras, que
sejamos capazes de conhecer as caracteristicas fisicas e quimicas em um dado momento de cada
pedaco de terra, porque ha certas caracteristicas fisicas que vdo mudando com as culturas, e as
caracteristicas quimicas vao mudando de ano em ano, porque uma andlise em um dado momento pode
demonstrar que existem os elementos necessarios para fazer uma boa colheita de cana e que, contudo,
depois da primeira colheita, no segundo ano, ja ndo seja igual a quantidade de elementos que possui, e
pode haver algum que necessite mais e outro dos que necessite menos e tem que chegar o dia em que,
com o auxilio dos laboratérios, sejamos capazes de tirar uma amostra de terra e obter uma analise a
maior brevidade; tem que chegar o dia em que cada campo seja analisado cada ano, para poder saber
quais sao as quantidades de nutrientes que devemos adicionar a cana.

E tem que chegar o dia em que nao sé o analisemos cada ano, mas que em cada campo de cana
sejamos capazes de analisa-lo cada ano, e analisd-lo mais de uma vez se é necessario cada ano, de
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acordo com o estado da colheita. Depois tem que avancar também outra série de requisitos; deve
avancar-se na formacao de técnicos de solos, de laboratoristas, e no estabelecimento de centros que
sejam capazes de auxiliar a agricultura, oferecendo-lhe todas aquelas informacbes que necessitem.

E é claro que nas terras de irrigacao serd necessario também ainda um conhecimento mais cabal; sera
necessario que conhecamos as quantidades minimas de cana; serd necessario que desenvolvamos
variedades adequadas as regides um pouco mais secas; sera necessario que encontremos técnicas que
permitam conservar a chuva.

E chegard o momento — quando todos esses requisitos existirem — chegard um momento em que cada
fazenda seja manuseada com uma alta especialidade, seja manuseada com um grande conhecimento
técnico, seja manuseada com um grande controle desses fatores naturais, com um grande controle
sobre os incidentes do ano, um conhecimento sobre o estado de cada uma das canas. Terd que chegar
o dia em que, inclusive, com muitos meses de antecipacao programemos o corte de cada campo de
cana e possamos dizer, com meses de antecipacdo, o campo que vamos cortar cada semana.

E nas terras sob irrigacao se poderd, inclusive, influir no grau de maturidade da cana, ou adianta-lo ou
atrasa-lo. Chegard um dia em que cada fazenda canavieira seja manejada dessa forma; e,
naturalmente, vocés sabem que, hoje, estamos muito, mas muito longe dessa aspiracao. A muitas
fazendas nem sequer nunca Ihes tem sido examinado o solo, ndo jd uma vez ao ano, nunca. Nossas
férmulas atuais de fertilizantes sao férmulas ao acaso, que se 5-20-10, que se 15-10-8, que se
12-10-10-10, enfim, sdo todas férmulas ao acaso, e isso significa que possivelmente em muitos lugares
estamos acrescentando um fésforo que ndo necessita a terra, e dando a outra terra menos fésforo do
que necessita; e numas estamos adicionando mais potdssio do que necessitam e noutras menos, e
noutras mais nitrogénio e noutras menos.

E chegara o dia em gque ndo somente se trabalhe com esses elementos maiores, mas também com os
micro elementos. Chegara o dia em que saibamos as deficiéncias de outros elementos que nao sao nem
o fésforo, nem o potassio, nem o nitrogénio; porque, logicamente, as colheitas ndao sé trazem estes
elementos chamados maiores, mas que trazem em quantidades minimas de dois, de trés, de quatro
partes por milhdo, quantidades minimas de outros elementos que sao essenciais para a planta. E que,
logicamente, com as grandes colheitas... Porque na mesma medida em que se aspira a obter grandes
colheitas e se obtém grandes colheitas, € muito mais importante a manutencdo e o tratamento
cientifico do solo. Porque, naturalmente, obter 12 mil toneladas de cana por ano nao requer,
maiormente, de nenhum tratamento do solo, mas para obter 40 mil toneladas, para obter 48 mil, 52 mil
e até 60 mil toneladas a situacdo é diferente.

Eu dizia que vocés tinham adquirido alguns elementos; contudo, esses elementos sdo muito
rudimentares. E vocés compreenderdao melhor quando receberem mais material, quando receberem
mais livros.

E se deve ter em conta que nao somente devemos tratar de adquirir os conhecimentos que se referem
a cultura da cana em todos os lados do mundo, mas é necessario que desenvolvamos nossas préprias
experiéncias, porgue a cana nao se comporta da mesma maneira nos distintos paises, nao responde a
cana da mesma maneira aos diferentes tratamentos; e, as vezes, reage de uma maneira no Havai
diferente da forma em que reage na Africa do Sul, ou nas Filipinas, ou em Indonésia, ou na zona,
digamos, do Caribe.

E assim, certas praticas que se realizaram em algum lugar ndo deram os mesmos resultados em outro
lugar; e certas praticas que em certos lugares tiveram sucesso, em outros ndo tiveram. Porque se
excetuamos nosso pais, onde se dava o paradoxo de ser o maior produtor de actcar, sem nenhuma
atencao cientifica, sem nenhum centro de experimentacao, nesses paises onde se cultiva a cana tém-se
desenvolvido muito as pesquisas, durante dezenas e dezenas de anos; muitos desses conhecimentos
sao utilizaveis por nds hoje, porque sao de aplicacao universal mas, ao mesmo tempo, temos que
desenvolver nossas préprias experiéncias.
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Mas o fato é que se conseguimos chegar a possuir os conhecimentos que universalmente tém sido
recopilados sobre a cana, é enorme o cimulo de conhecimentos que podemos adquirir, de enorme
importancia, de extraordindria ajuda para nés.

Se analisarmos um dos fatores limitantes que impede, que constitui um freio, constitui um obstéculo
muito grande em nossas aspiracdes de elevar esses conhecimentos, nos deparamos com o grau de
escolaridade. E com motivo destes cursos se teve pela primeira vez a oportunidade de conhecer o grau
de escolaridade de nossos dirigentes agricolas na cana; e ainda que ja se possa apreciar o resultado do
esforco educativo, ainda que sejam centenas de milhares os trabalhadores que estao estudando, os
niveis de escolaridade de nossos administradores canavieiros ainda sdao extraordindriamente baixos. E
aqui temos as cifras: de um total de 543 companheiros que frequentaram este curso, s6 10% tem a
sexta série; 15,4% a quinta série; 35% a quarta série; 30% a terceira série; 8% a segunda série e 0,2%
a primeira série. Quer dizer, qgue 65% aproximadamente, se pode dizer, 65% tém nivel de quarta e
terceira séries. E 80,4% estao entre a terceira, quarta e quinta séries. E é necessario que meditemos
sobre isso, porque estas sao as coisas que nos podem ajudar a compreender onde estao nossas grandes
dificuldades, onde estao as dificuldades de um pais como ou nosso, que tinha indices tdo altos de
analfabetismo; onde estao as dificuldades de um pais subdesenvolvido. E nés, o pais de mais alta
producao de aclcar no mundo, e que aspiramos a aumentar consideravelmente essa producao, nos
deparamos com que o nivel de nossos dirigentes, da imensa maioria de nossos dirigentes, estd entre a
terceira, ou pode ser da segunda, terceira, quarta e quinta séries. E isso constitui um obstaculo
realmente grande.

E este raciocinio é suficiente para que qualguer pessoa compreenda, mas compreenda com um
exemplo pratico, que compreenda nao de uma maneira filoséfica ou abstrata, mas de uma maneira
pratica e real, a necessidade do estudo, a importancia do estudo, a necessidade vital do estudo. E ao
mencionar estes nimeros aos companheiros administradores o faco porque estou certo de que isto
devera ocasionar neles um forte impacto, e nao sé neles, mas em muitos outros companheiros, que
poderdo compreender que tém uma situacdo mais ou menos similar; um forte impacto em vocés, que
Ihes permita ganhar a consciéncia da necessidade premente que temos de dedicar, ainda que sejam
uns minutos todos os dias a estudar, e a necessidade de fazé-lo ainda em meio de um trabalho
responsavel, em meio de um trabalho crescente, em meio de uma tarefa didria.

Cabe a vocés todos resolver com o esforco, com o espirito de superacdo, o que se veio acumulando ao
longo de tantos anos, ao longo de tanto tempo; cabe a vocés, em meio do trabalho e sobre o trabalho,
homens de trabalho, homens de povo, adquirir agueles conhecimentos que quando mais jovens, que
quando tinham a idade de ir a escola primaria e a escola secundaria e aos centros tecnolégicos nao
puderam ir; e ninguém tem que sentir pena por isso, porgue nisso hd um grande mérito e nisso ha de
haver um grande motivo de satisfacdo: que vocés tenham agora que estudar, que tenham que buscar, a
todo o custo, uns minutos todos os dias.

E nés tentaremos enviar-lhes material. Ja vocés levam este folheto que foi impresso para o curso;
possivelmente levem cépias de algumas conferéncias ou apontamentos das conferéncias; mas
atualmente estamos imprimindo um magnifico livro — primeiro o estamos traduzindo — e com todas as
gravuras, fotografias, da melhor maneira possivel, nés vamos imprimir um livro que, segundo nossa
opinido, é um dos melhores livros que se tenha escrito, porgue recolhe as experiéncias de todos lados
do mundo. Af encontrardo alguma que outra vez o nome de Cuba, mas alguma que outra vez ao lado do
nome — inUmeras vezes repetido — de outros paises que produzem menos cana gue nés, de outros
paises que ndo tém nem a décima parte da superficie nossa — e nés somos um pais pequeno —
inUmeras vezes repetido nesse livro, e poderdo entdo compreender, mais uma vez, o atraso que pairava
sobre nds, quanto esquecimento, quanto abandono, a indoléncia daquela classe que possuia as terras e
possuia as usinas acucareiras, a apatia daqueles burgueses e latifundidrios, a irresponsabilidade.

E assim, lendo livros sobre coisas da cana, poderemos dar-nos conta que nds, o pais que pelas
condicdes naturais tem mais facilidades para produzir cana, os niveis de investigacdo e de rendimento
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sao baixos. Porque héa paises que hoje em dia produzem até 300 toneladas, digamos mais, quer dizer,
umas 300 toneladas de cana por hectare; mais toneladas de aclcar por hectare que a que nds, as
vezes, produzimos em 14 hectares.

Ha paises que tém culturas de dois anos, outros que costumam té-las de um ano, e nds deveremos
estudar bem se, inclusive, algumas dessas técnicas, em algum tipo de terra, sao aplicdveis ao nosso
pais. Logicamente, essas culturas de um muito alto rendimento devem ser feitas em terras sob
irrigacao.

Ha paises que utilizam a cultura mecéanica, ha paises que utilizam os ervicidas para o tratamento das
ervas. E, enfim, nds teremos algum dia que estudar todas essas possibilidades; o que, por sua vez,
requer — naturalmente — do desenvolvimento também da inddstria nossa, porque ainda que vocés
estudem bem as questdes dos métodos adequados para tratar do solo, se deparardao com que muitas
vezes nao tém a maquina, se depararao muitas vezes com que os fertilizantes disponiveis ndo sao
suficientes. Ah! Mas entdao temos que tratar de que essa pouca quantidade a apliguemos de uma
maneira tdo adequada e tdo correta que produza o maximo de rendimento, porque se necessitamos 10
toneladas e s6 podemos aplicar quatro, é preciso fazé-lo da maneira que essas quatro toneladas
rendam o maximo.

E assim, jd no ano que vem temos que aplicar melhores férmulas, jd o ano que vem temos que aplicar
muito melhor os fertilizantes, estuda-os melhor. Ja o nitrogénio de que dispomos, o ano que vem,
devemos tentar aplica-lo no momento oportuno 6timo, nas quantidades que com o minimo nos
produzam o méximo. E assim, ja para um determinado nimero de hectares, por exemplo, as terras de
irrigacao, as canas renascidas, quer dizer, as canas mais novas e as canas plantadas de frio, e as canas
que possamos plantar na primavera, podemos tentar — por exemplo — selecionar uns 280 mil hectares
e tentar obter, por exemplo, nesses 280 mil hectares rendimentos de 100 mil toneladas ou superior,
nesses 280 mil hectares; e distribuir, planejar o emprego dos fertilizantes que temos, para utiliza-los
nas melhores terras, ali onde uma tonelada de fertilizante nos vai produzir mais, muito mais, que
aplicado em outro lugar.

Quero dizer-lhes com isto que nao terao todos os elementos na mao, que nao terao todos os recursos e
que, paralelamente ao desenvolvimento do nivel de preparacao dos homens que administram a
agricultura, tem que ir se desenvolvendo a mecanica agricola, as quantidades de equipamentos
agricolas, as quantidades de fertilizantes disponiveis, as quantidades de técnicos de laboratério, as
quantidades de laboratérios necessarios, e, enfim, tudo o demais que deve ir acompanhando este
esforco.

Eu Ihes dizia que nesse livro, nesse livro vocés vao encontrar muitas coisas interessantes. Muitas vezes
em um livro aparece uma formulinha quimica que ndo se compreende bem, muitas vezes aparece um
nome botanico que ndo sabemos exatamente o que quer dizer; é claro que se ha uma figura em uma
das paginas do livro e uma flechinha assinala o que significa aquele nome botanico, muitas vezes vocés
entao descobrirdo que aquilo que lhes parecia tdo dificil significa tal parte da planta, tal parte da folha.
Mas, as vezes, ndo aparece a figura, as vezes ndo se entende, mas isso nao deve desanimar ninguém;
muitas vezes em um livro nao conseguimos entender cem por cento, mas entendemos 90%, ou 80%, ou
50%, ou 40%; muitas vezes, a segunda vez que o lemos aumentamos ja o que conhecemos desse livro
de 40% para 60%, muitas vezes, ainda que certas coisas ndo sejam de tanta importancia ndo se
entendam bem, outras se entendem bem e sdo essenciais. Mas o fato de que vocés se deparem com
um nome botanico, ou uma formulinha quimica, e cada vez que vocés se deparem com alguma dessas
coisas que nao compreendam, haverao de sentir esse impacto, haverao de sentir essa contradicao,
haverao de sentir essa preocupacao, essa incomodidade, esse desgosto de se depararem com algo que
nao se entende, ird criado em vocés a consciéncia, a necessidade de, futuramente, terem que estudar
também algo daquelas coisas que se encontram no livro da cana e que ndo entendem.

Naturalmente que estariamos iludidos e sonhando, se chegdsemos a pensar que vocés todos, todos
sem excecao, chegariam um dia a estudar todas essas coisas, mas tenho a esperanca de que muitos de
vocés, muitos de vocés cheguem um dia a estudar algo mais que a cana, e que para poder entender
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melhor as técnicas da cana, devem estudar algo também de botanica, algo de quimica, e algo daquelas
disciplinas que sdo conhecidas como disciplinas béasicas e que ajudam a compreender melhor estas
matérias sobre as quais vocés trabalham especificamente.

A agricultura é uma atividade onde ha muitos principios de aplicacdo comum para todas essas culturas,
e se pode dizer que quem estudar, por exemplo, os solos, e necessite estuda-los pela relacao que tém
com a cana, e guem saiba produzir cana bem e conheca os fundamentos pelos quais se produz cana, é
capaz de cultivar bem qualquer outro produto. Entdo comecarao as necessidades das pastagens, as
necessidades dos frutais. Quando estudem os solos, de fato estarao adquirindo conhecimentos que sao
aplicdveis a qualquer cultura, porgue é que todas as culturas estdo unidas em uma série de principios
que sao de aplicacdo comum para elas todas.

Atualmente, estamos fazendo um esforco através de nosso Partido, em todas as provincias, e em todas
as regides e em todas as agrupacoes. Temos distribuido uns 3 mil livros neste Ultimo més; desses livros
alguns se referem a "solos", outros se referem a "pastagens", porque claro, ndo s6 vamos desenvolver a
cana, como vocés conhecem. E apesar de que na cana estamos muito atrasados, sabiamos de cana
mais que das outras coisas. E os companheiros do Partido vao organizar seus circulos de estudos nas
provincias, e vao organizar seus circulos de estudos nas regides, e vao organizar circulos de estudo com
os administradores de agrupacdes, e pode ser que cheguem esses cursos também as fazendas, aos
administradores de fazendas.

Pensamos mandar aos companheiros livros de solos, livros de pastagens, livros de agricultura em geral,
e também livros de cana, embora, esteja bem claro, que agueles que estiverem em uma fazenda de
cana prestardo muita mais atencado ao livro da cana, e os que estejam em uma fazenda pecuaria
prestarao mais atencao ao livro de pastagens; contudo, os companheiros que estao nos escaldes de
agrupacao, estdo precisando de conhecimentos mais amplos e possivelmente ndo haja uma sé
agrupacao em que nao se produza cana, ademais, pastagens, legumes ou frutas, ou outras culturas, e,
portanto, os que estao em niveis de regidao ou de agrupacao, os companheiros do Partido e da
administracao tém necessidade de ter conhecimentos mais amplos. Mas praticamente, todo dirigente
agricola que estude os fundamentos da agricultura para uma cultura determinada, sera um dirigente
que conhecerd mais da agricultura, em geral, e serd um dirigente capaz de realizar com muito sucesso
outro tipo de cultura tdo bem como possa realizd-la com a cana. Porque depois que conheca todos os
fundamentos gerais, basta com uma monografia que trate, por exemplo, da distancia, da data, da
época, das quantidades de sementes para cultivar arroz, ou para cultivar legumes, ou para atender as
arvores frutais.

E eu lhes dizia que, por exemplo, se hd um livro que trate em geral sobre os fertilizantes, nesse livro se
estudardo uma série de coisas acerca dos fertilizantes, como se preparam, como se aplicam; e ademais,
aparece como se aplica esse fertilizante na cana, ou no arroz, ou na batata, ou nos frutais. Porque nés
aqui vamos chegar, com o tempo, a aplicar a técnica a todas essas culturas, inclusive as palmeiras
reais, inclusive as palmeiras reais. Para que? Para tirar o dobro ou o triplo do volume do jeriva, e ja
neste momento estamos fazendo alguns testes de fertilizagao com as palmeiras, porque talvez
gastando 20, 25 ou 30 centavos em fertilizantes, tiramos mais um quintal, mais um quintal e meio, ou
dois quintais mais de jerivd e, ao mesmo tempo, vamos aumentar a produtividade do homem que sobe
a uma palmeira; o homem gue sobe a uma palmeira 0 mesmo corta um quintal do que trés, o dificil é
subir a palmeira (RISOS).

Bem. Esse livro dentro de dois meses aproximadamente ja estard feito, j& estard editado, traduzido ao
espanhol com todos seus graficos e com todas suas fotografias, e entao os primeiros livros que se
produzam os vamos enviar aos companheiros das fazendas canavieiras, aos que tém participado deste
curso (APLAUSOS).

Naturalmente que com estes cursos, com este esforco, acontece tal como com a semente: nem toda a
semente que se planta frutifica, uma parte da semente se perde. Com os fertilizantes também, nem
tudo é aproveitado pela planta, sempre é preciso calcular uma percentagem de perda. Também nestes
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cursos, nao se aproveita cem por cento, nao frutifica cem por cento dos que participam delse, nem
sempre cem por cento é aproveitavel, cem por cento do esforco; mas estamos certos de que cada vez
serd uma proporcao maior do que seja aproveitavel.

Assim, por exemplo, temos outro dado, que entre os que frequentaram o curso passado e frequentaram
este curso, aproximadamente 50% dos que estavam no curso passado ja ndo estavam neste curso
porque tinham sido substituidos de suas responsabilidades. Pode haver alguns casos porque tenham
passado a outro trabalho, pode haver alguns casos, inclusive, que tenham sido promovidos no trabalho;
ainda que nds devamos recomendar aos companheiros das agrupacdes que ndo estejam tirando os
administradores das fazendas para pdé-los em cargos burocraticos. Recomendamos aos companheiros
administradores de agrupacoes, que quando haja um bom administrador de fazenda, caso for preciso o
tirem de uma fazenda que nao esteja tdo boa, de uma fazenda para outra, para uma fazenda de maior
importancia. E também nds temos estabelecido que o sistema para a designacao dos administradores
de agrupacoes seja preferivelmente escolhendo-os entre as melhores agrupacdes de fazendas, entre os
melhores administradores das fazendas (APLAUSOS).

E preciso evitar o ‘paraquedismo’ (RISOS), e é preciso promover quem tiver maior experiéncia no setor
canavieiro; e em geral é preciso cumprir esse aspecto no setor agricola.

Naturalmente que algum dia nés teremos homens que, como tiveram chance de estudar, chegardo a ter
muitos mais conhecimentos que vocés. Mas isso ndo significa que vamos chegar e os vamos p6r em
uma agrupacao. Nao. Comecarao por um pequeno campo de cana (APLAUSQS). J& no préximo ano se
graduardo alguns companheiros do instituto tecnolégico, um grupo de companheiros ja que tém estado
estudando agricultura, tém estado estudando estas tarefas. Nés expusemos que esses companheiros
sejam postos a trabalhar comecando pelos escaldes, as extensdes menores; mas que nao os distribuam
a toa. Se forem 50, pois facam dez grupos de cinco; ponham cinco em uma agrupacao e cinco em outra,
para que continuem estudando, porque é preciso exigir a esses rapazes que matriculem na
universidade e continuem estudando.

Naturalmente, o fato de sair de uma escola nao significa adquirir esses conhecimentos que se requerem
para ser um dirigente agricola. Mas tentaremos ir estabelecendo uma selecdo. Ao que realmente me
opunha — dizia — o0 que me parece que nao é uma boa pratica, é que os tiremos da fazenda e os
cologuemos como responsaveis da agrupacdo canavieira.

Ja esse termo de responsavel canavieiro de uma agrupacdo é uma coisa um pouco mais abstrata, e
responsavel canavieiro da provincia é ainda mais abstrato, porque é uma abstracdo do abstrato. E o
responsavel nacional, pois ja chegamos a um companheiro que ndo é abstrato, que é o companheiro
Herrera (APLAUSOS). Mas, bem, necessitamos ter um companheiro nacional. Mas, em geral, acho que é
uma abstracado a ideia dos responsdaveis em nivel de agrupacdo e de fazenda; pode ser, se acaso, uma
necessidade transitéria. Porque se a administracao de uma agrupacao canavieira nao sabe de cana, se
o0 administrador de uma agrupacdo canavieira ndao sabe muito acerca da cana, para que é que o
queremos de administrador da agrupacao de cana? (APLAUSOS.) Porque entendo que o responsavel por
uma agrupacao deve ser o que mais saiba, o que mais saiba; e tem gue saber nao sé de cana. E,
ademais, o responsavel por uma fazenda se ndo sabe de cana, para que é que 0 queremos como
responsavel pela fazenda? (APLAUSOS.) E se o administrador de um campo nao sabe de cana, para que
é que o queremos como administrador do campo? Isso indica a necessidade de que sejam organizados
os circulos de estudo com os administradores dos campos ali nas fazendas; e entdo j& algum dia,
também, mandaremos o livrinho ao administrador do campo (APLAUSQS).

Realmente devemos rechacar os cargos abstratos. Penso que esse é um dos defeitos atuais de nossa
administracdo, ainda que ndo pudesse dizer se necessario ou desnecessario; porque muitas das coisas
atuais respondem a tal escassez de pessoas com conhecimentos, que se ha uma delas que sabe algo é
preciso p6-la em nivel de provincia.

Mas na medida em que possamos ir capacitando os que estdo a frente da agrupacdo e da fazenda e do
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lote, podemos ir mudando, porque o que entdo temos com esta forma é um administrador dividido em
dez partes, e em todo o caso um coordenador da administracao.

Realmente, o homem que esteja a frente da agrupacao tem que saber de agricultura, e ao frente da
fazenda tem que saber de agricultura, porque se vai depender do homem abstrato, do cargo abstrato,
nao vamos resolver nada. Porque o companheiro que é responsavel nacional, que é uma necessidade, e
que pode estar analisando mais ou menos qual é a situacao das canas, e quais sao as variedades que
se estao aplicando, e em que regides se estao desenvolvendo, e a quantidade de fertilizantes que
temos, e de enviar instrucdes a todos esses administradores; ou ajudar a redigir umas instruccdes sobre
determinadas coisas da agricultura canavieira, que é gue pode fazer se o homem que esta de
administrador da fazenda |é aquele papel e o joga depois em uma lata de lixo, se ndo o aplicar, se nao é
capaz de aplica-lo, se ndo pode aplica-lo?

Entendemos que nossa agricultura dd um extraordinéario passo de avanco com a organizacao das
agrupacoes agricolas, um extraordinario passo de avanco. Isso significard o desaparecimento da
empresa provincial, porque a empresa provincial é também uma entidade abstrata. E impossivel que
exista uma empresa de toda uma provincia.

Quer dizer que nossa agricultura sera baseada nas agrupacdes. Pode ser que um dia se chegue
também... Em alguns lugares, se ha regides que compreendem duas ou trés agrupacdes, segundo sus
caracteristicas. Quando chegue a hora de fazer os planos serd muito mais facil fazé-los reunidos com os
homens das agrupacdes, porque os homens das agrupacdes saberdo quanta cana tém, quanta terra,
quanto equipamento, quanta forca de trabalho, e serd muito mais facil fazer o plano de cada ano;
porque entdo a administracdo nacional lhes dirad: Necessitamos tanta cana. O que vocés tém? Podem
fazé-lo? Quanto é que podem ampliar? Quais recursos materiais? Que recursos de homens? Que isso
nao se pode saber muitas vezes; se sabe em uma agrupacao, e a agrupacao, por sua vez, se baseia nas
fazendas. E talvez, futuramente, tenhamos que produzir menos reunides, tanto em nivel provincial
como em nivel nacional (APLAUSOS). Porgue essas reunides também muitas vezes sao abstratas.
Relinem-se em todas as provincias, nao se concretiza, nao se segura a coisa, ndo se amarra. Nao é o
mesmo se se reunissem os das agrupacdes em Havana, que se se rellnem todas as agrupacdes de uma
provincia em uma provincia, e em vez de uma reuniao em Havana delas todas, se dao seis reunides
com seis grupos diferentes ao longo da llha.

Entdo, para os companheiros que tém responsabilidades nacionais resultard mais facil concretizar, serd
mais facil afiancar um plano.

Muitas vezes quando nds viajamos pela estrada e vemos que héa bastante transito, eu dizia gracejando a
alguns companheiros: Nao se facam ilusbes, esses sdo os funcionérios do interior indo e vindo para
Havana (RISOS E APLAUSOS). E se fazemos uma estatistica dos que usam os servicos da aviacao,
poderiamos ter alguns dados eloquentes dos que se montam nos IL-18, de Santiago para aca ou de
Camaguey, quantos sao funciondrios que vao e vém.

Realmente, nés temos que analisar todas estas praticas, porque o curioso é que muitas vezes acabamos
sabendo de algum problema quando vamos ao interior, é mais facil. Talvez haja outras coisas contra as
quais haja que lutar um pouco, contra os esquemas e contra os organogramas. Porque, as vezes, aqui
temos alguns organismos nacionais, um combinado, um consolidado, que faz seu organograma: secao
de tal e de tal e de tal, entao o faz igual em Matanzas, da mesma forma em Las Villas, semelhante em
Camaguley, com o0 mesmo nimero de empregados, guando resulta que essa empresa em uma provincia
tem quatro vezes mais producao que na outra. Mas como o organograma foi enviado de cima, o
aplicaram igual onde estao produzindo um milhao ou onde estao produzindo quatro.

Isso tem sido por causa de burocratismo, do excesso de empregados nas reparticoes. E, pessoal, se as
portas das reparticdes estdao abertas e escancaradas e de maneira facil, quem vai querer realizar os
duros trabalhos da cana? Quem vai querer ordenhar uma vaca zebu? Quem vai querer domesticar uma
vaca zebu? Quem pode querer realizar esse tipo de trabalhos que sao duros? E sao, contudo, duras
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realidades e duras necessidades nossas de hoje.

Ah!, quando nés estavamos visitando um centro na provincia de Oriente, nos diziam os companheiros
ali: "Bem, por aqui ja passaram dez, mas foram embora.” E eu, nessa mesma viagem, soube que uma
empresa em Las Villas tinha 60 empregados e outro tanto em Camagiiey, e o pior nao é isso, mas que
tinham trazido de fora novos funciondrios para as reparticoes.

E comparava o que me diziam aqueles homens que estdao domesticando vacas zebus: comegaram a
trabalhar dez e nao ficou nenhum.

Mas, eu estou certo de que por aquele combinado passaram dez e ficaram 20 (RISOS E APLAUSQOS).

Naturalmente, nés vamos travar a luta contra a burocracia com nosso Partido, vamos combater essa
manifestacao do espirito pequeno-burgués com o Partido: Somente os dirigentes politicos podem
chegar a sentir a paixao e a preocupacao por estas coisas em grau suficiente. E vamos travar uma luta,
eu sei que sera longa e tenaz, mas que nos impode a necessidade de trava-la e de vencé-la. Nao
estarfamos cumprindo nosso dever se ndao nos preocupassemos por estas coisas.

E acontece o mesmo nas agrupacdes canavieiras e nas fazendas, é preciso ter em conta que deve
haver um minimo de empregos, o estritamente necessario para as funcdes, e estejamos perenemente
analisando se temos um cargo desnecesséario, se temos criado um emprego artificial desnecessario.
Temos que manter uma constante vigilancia, ver que tarefa realiza cada um; porque esses erros de
concepcdo de organizacdo se pagam caros, custam, elevam os custos, tornam incustedveis os centros,
e temos que chegar ao momento em que os centros sejam totalmente custedveis, e deixar uma
margem também para o investimento. Temos que chegar ao momento em que, alguns dos vicios que
apareceram depois da Revolucio, sejam superados. E claro que muitas pessoas, ao diminuir aquela
tamanha pressao por falta de trabalho, ao diminuir o rigor daquele sistema capitalista, comecaram a
render menos. Os imperialistas falam do desgaste dos trabalhadores; desse trabalhador que eles
tinham ameacado de fome, desempregado, concorrendo com outros 20 trabalhadores, e que sob a
ameaca da fome e do desemprego faz um esforco maior. E o fato é que, depois, com a mudanca social
esses meios desumanos de obrigar ao homem, desaparecem e entdo devem ser substituidos por meios
eficazes e inteligentes de organizacdo, é o que eles chamam o aborrecimento.

E, efetivamente, se juntaram duas coisas: o desaparecimento de todas aquelas pressdes do sistema
capitalista, com a falta de conhecimentos e de experiéncia de nossos administradores, a
despreocupacao pelo dinheiro de muitos administradores, a pirataria pelos trabalhadores entre os
administradores, a duplicacao, triplicacao e quadruplicacao das despesas.

De maneira que, praticamente, se em quatro horas qualquer operario ganhava 10 pesos, era légico que
nao sentisse necessidade de trabalhar mais tempo.

Mas, por fortuna, como nossa agricultura estava tdo pouco mecanizada, sao as maquinas com as
normas as que nos permitirdao sair desta situacao, com uma produtividade por homem infinitamente
mais alta que no passado, e com custos menores que no passado.

Porgue um homem com uma mdaquina pode fazer o trabalho de 10, de 20 ou de 30 homens; um
operario médio com uma maquina pode fazer o trabalho de 20 bons operarios. Entdo, se poderd buscar
o equilibrio, se podera buscar o maximo de produtividade por homem com minimo de custo, com
saldrios honoraveis, com saldrios adequados.

O que resulta absurdo é querer elevar o nivel das receitas sem produtividade, querer elevar a
remuneracao ao trabalho sem elevar a produtividade do trabalho. Se em todos os lados se distribui
muito dinheiro e ndo ha proporcao entre o dinheiro que se distribui e os bens que se produzem, entao
teriamos que viver sempre com uma caderneta de racionamento no bolso, e temos que aspirar a que
um dia ndo haja caderneta; que haja um equilibrio entre o dinheiro que se distribui e os produtos que é
preciso adquirir com esse dinheiro; tem que chegar o dia em que seja alta nossa producao, para que
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seja alta tem que ser alta nossa produtividade. E vocés compreendem perfeitamente que caso houver
todo o leite que se necessita, ninguém tem que andar com uma caderneta para comprar leite; mas que
todo o leite que se necessita ndo o podemos obter somente com vacas zebu, que temos que domestica-
las, temos que usar a inseminacdo e o cruzamento para conseguir vacas que nos deem o dobro ou o
triplo do que nos dao essas vacas; temos que elevar a produtividade do trabalho do homem, neste caso
pela via de animais de mais alta capacidade de producao, de maneira que um homem, com o0 mesmo
trabalho, produza o dobro ou produza o triplo do leite.

E o Unico caminho mediante o qual se pode ir elevando o padrdo de vida é pelo caminho de ir elevando
a producdo. E o caminho de elevar a producdo é elevar a produtividade. E a produtividade se eleva com
a técnica e com a organizacdo.

E assim, os companheiros que estdo a frente das fazendas canavieiras tém um papel muito importante
nestes esforcos, tém que desempenhar um papel muito importante ali, naqueles locais de trabalho
agricolas; superar os erros, vicios, a despreocupacdo pela producado, a despreocupacao pela técnica, a
despreocupacao pelas despesas, tudo isso é preciso supera-lo; a criacdo de cargos desnecessarios, é
preciso superar isso. E sempre ter presente ali quantos operarios ha nessa fazenda, o que estao
rendendo, como estao trabalhando.

E eu entendo que com a nova organizacao em agrupacoes os administradores terao uma ajuda muito
maior; acabard a pirataria, a pirataria entre fazendas e a pirataria entre agrupacdes. E poderemos tirar
assim maior fruto do trabalho, do esforco, dos investimentos, dos recursos que se gastam.

E indiscutivel que temos avancado muito, mas eu lhes expliquei estas coisas para que tenham uma
ideia de que ainda resta muito por avancar. E ano apds ano nds iremos fazendo este esforco. Tomara
que no ano que vem seja maior que este ano o nimero dos administradores que voltem ao curso!
Porque ndo é um bom sintoma, ndo é bom que se tenha produzido uma remocdo tdo grande em um
ano. Porque como quer gque seja, todo homem que seja substituido é substituido por outro que talvez
comece a ter a experiéncia.

Quando ja esteja tudo organizado, chegara o dia em que, cada vez que um homem seja substituido,
seja substituido por outro que também sabe de cana, porque estd em um campo, e passa a um cargo
na fazenda; e o da fazenda pode pasar a um cargo na agrupacao. Mas temos que tentar estabilizar,
porque um homem em uma fazenda significa um conhecimento daquela fazenda, dos homens daquela
fazenda, das terras daquela fazenda. E esse conhecimento se vai adquirindo durante meses, durante
anos. E quando a esse homem haja necessidade de substitui-lo, bem seja para fazer um trabalho
melhor, bem porgue seria enviado a um trabalho mais importante. E que cada vez sejam menos os
homens que devamos substituir em razao de que nao tenham podido cumprir, nao tenham podido
render o que se esperava deles.

Naturalmente que, as vezes, é necessario fazé-lo, e vocés compreendem isso. As vezes, um
companheiro estd desempenhando um trabalho para o qual ndao tem as melhores faculdades, e que
talvez possa estar fazendo outro trabalho melhor que esse.

De todas as formas, é necessario que eles todos se esforcem, é necessario que eles todos estudem, é
necessario que eles todos facam o maximo.

E hoje, com motivo da graduacdo, tomara que lhes tivéssemos podido entregar o livro de cana que lhes
faldvamos! Mas ndo vamos poder dar-lhes esse livro, e lhes vamos entregar um livrinho de solos
(APLAUSQS), um livrinho que se chama "Solos e fertilizantes", o bastante completo, em que muitas
partes dele as podem compreender, ir explicando a vocés toda uma série de coisas sobre fatores da
terra, e ademais é amplo. E assim que possamos lhes enviaremos o livro da cana. Entretanto, com este
podem fazer uma coisa: dar uma leitura geral ao livro; muitas coisas, algumas, nao as entenderao,
umas mais, outras menos, ja tém uma ideia; talvez na segunda ocasiao compreendam um pouco
melhor. Vao encontrar muitas coisas interessantes.
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Pode chegar entdo um dia em gue tenham registrada uma série de coisas que nao entenderam bem, e
passou por ali um engenheiro agrénomo, passou um companheiro que pode responder algumas dessas
coisas; talvez se organize um circulo de estudo, talvez quando se organize o circulo de estudo vocés
tenham lido algumas destas matérias, e todas essas perguntas possam ter resposta, talvez quando
venham a este curso no ano que vem.

E 0 mesmo deverd ser feito com o outro livro: |1é-lo pelo menos uma vez ou duas vezes, trés vezes, e
entdo é possivel que o préximo curso sobre a cana ja seja um curso baseado, fundamentalmente, nesse
livro que Ihes vamos distribuir.

E claro que nossos companheiros que estdo a frente destes planos também deverdo tentar estudar
esses livros. E os companheiros que ministram as conferéncias aqui, devem tentar conciliarem essas
experiéncias de carater universal, com as experiéncias que nds temos. Mas, além do mais, vocés podem
contribuir muito, vocés observando o que ocorre em cada tipo de terreno, o que ocorre com cada uma
das variedades de cana. Vocés podem reunir infinidade de conhecimentos, infinidade de experiéncias.

E, inclusive, aquela ideia de que seja organizado um pequeno centro de pesquisas em cada fazenda, um
pequeno centro de experimentacao; nao esquecer isso. Tal como a aspiracao de ter em cada fazenda
um pluviémetro; como também chegard o dia em que tenhamos um pequeno equipamento que lhes
possa indicar o grau de rendimento da cana, de maneira que vocés nada mais tenham que extrair umas
gotas de suco da cana e jd um pequeno aparelho lhes diz quanto aglcar tem, qual é o rendimento
dessa cana, com aquele aparelho com uma escala, e o podem saber.

Todos os anos nés devemos recolher dados acerca de quanto costuma chover em cada regido. Entao,
nos, recopilando os dados em dez anos, por exemplo, j& se podem dar cifras bastante aproximadas das
regidoes onde chove mais, das regides onde chove menos; se pode, mais ou menos, calcular com certa
aproximacao os ciclos de anos mais Umidos, mais chuvosos, com os ciclos de anos mais secos. Porque,
naturalmente, poderemos também — ha muitos modos — contestar o inconveniente da seca, pelo
menos reduzir os efeitos da seca.

Resiste mais uma cana bem fertilizada do que uma cana que nao esteja bem fertilizada; resiste mais
uma variedade do que outra variedade de cana; resiste melhor uma terra que absorbe mais dgua, que
aguela que ja pelo péssimo tratamento do solo, por seu estado fisico, é incapaz de absorber mais agua.
Ha uma série de fatores que se podem utilizar para contestar os efeitos dos anos um pouco mais secos
do que outros.

Portanto agora, como foram enviados para aqui 550 livros e hd 543 alunos, haverd um para cada um e
sobram sete; podemos por esses sete livros a disposicdo dos companheiros do curso, dos que dirigiram
0 curso, para algumas necessidades.

Nesse aspecto dos livros vamos estar bem exatos, e nao queremos que os livros estejam diante da
consciéncia da necessidade dois livros. Eu quero que saibam que esses livros se produzem mediante
um esforco que fizeram os companheiros do Ministério das IndUstrias, e muitas vezes se distribui o livro
assim facil, e pegam nele e depois o jogam em um recanto. Estes livros ndo sao para deixar em um
recanto. E quero que saibam que hd muitos companheiros que estiveram pedindo estes livros, e que
nao era facil obté-los. E vocés os vao receber hoje no fim do curso, e gratis (RISOS E APLAUSOS). Em
todo o caso, esperamos que 0s possam pagar com mais rendimento (RISOS E APLAUSOS); que os
cuidem, que o estudem. Inclusive, ja depois vocés poderdo ajudar a organizar os circulos de estudo,
despertar o interesse dos rapazes jovens por estas questdes porque, senhores, é preciso acabar com
esse éxodo do campo para a cidade.

Em todo o caso, na medida em que se tecnifique a producao e se mecanize e os rendimentos
aumentem, e as indUstrias necessitem entdo mais forca de trabalho, que se produza em virtude desse
processo natural o aumento da populacao dos operarios industriais, dedicados a indUstria, com relacao
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a0s operdarios dedicados a agricultura. Mas nosso grande avanco nos préximos anos é na agricultura. E
na agricultura é onde estamos fazendo o maior esforco e na agricultura a producao nacional se vai
incrementar extraordinariamente.

Na mesma medida em que vejamos como se desenvolve o esforco e o interesse pelo estudo, pela
experimentacao, iremos tentando enviar aos companheiros os livros, os materiais, todas aquelas coisas
que sejam Uteis. Caso aparecer alguma coisa nova sobre a cana, algum folheto, alguma questao,
alguma experiéncia em algum pais que seja de interesse, imprimi-lo, envia-lo aos companheiros, de
maneira que em cada fazenda se va organizando, inclusive, uma biblioteca sobre questdes da cana.

Estes conselhos e estes raciocinios acerca da necessidade de estudar, de continuar estudando e sobre
sua importancia, é o gue me parecia mais importante ressaltar esta noite aqui, no fim deste curso.

Felicitamos os companheiros pelo sucesso obtido e lhes desejamos terem ainda maiores sucessos ali, a
frente da producao, ainda maiores sucessos na producdo de cana.

Patria ou Morte!
VencerNemos!
(OVACAO)
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